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Iice Milli Egitim Miidiirii Sunug

Degerli velilerimiz ve ogrencilerimiz, Dogubayazit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilcemizdeki
okullarda egitim goren dgrencilerimizin akademik basarilarint arttirmak ve egitim kalitelerini yiikseltmek
adina Bakanhgimizin sundugu tiim imkdnlar: seferber ederek ozverili olarak calistyor ve ¢calismaya devam
ediyoruz. Bu dogrultuda Bakanhgimizin Merkez Stratejik Plan ile Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin
her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin olusturularak egitim kurumlarimizin
gelecegine yon vermek niyetindeyiz. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
yarar saglayan, dogru ve yanlist ayirt edebilen, kendine yetebilen, kiiltiirlii ve ¢caliskan nesiller yetistirmektir.
Yeni donemimizde Bakanhgimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda Dogubayazit Ilice Milli Egitim
Miidiirliigii olarak Stratejik Eylem Planmimuizi hazirlayp, cagdas egitim ve ogretim uygulamalarinin bilimsel
yonlerini ve tiim yenilikleri goz oniinde bulundurarak yapilacak calismalarin takibini saglamali ve
uygulanabilirligini arttirmalynz. Yukarida bahsettigim egitim ogretim ortamint olusturmak adina insan
kaynaklar: ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, altyap, toplumla iliskiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan
Stratejik Plan hazirlanmustir. S0z konusu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen basta
Strateji Yonetim Ekibine ve tiim Dogubayazit Iice Milli Egitim Miidiirliigii ailesine tesekkiir ediyorum.
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Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji yonetim ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak
basta Ilgce Milli Egitim Miidiirliigli olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Erol ALP
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Erol ALP Okul Miidiirii Emre MERAL Ogretmen
Filiz ALP Miidiir YardimeisiHilal CEVIK Ogretmen
Miidiir IAkile GUNDUZ Ogretmen
Ferhat SALMAN Yardimcisi
Bilal GUVEN Okul Aile Birligi
Bagkani
Saban KARAMAN Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ulkemizde son zamanlarda degisen ve gelisen yonetim sistemleriyle birlikte kamu kurum ve kuruluslarimizda
stratejik plan yonetiminin 6nemi ¢ok daha fazla ortaya ¢ikmistir. Kamu kuramlarinin stratejik plan yapmasi, yasal
bir zorunluluk olmasinin yaninda gelecegi 6ngorme ve kontrolii elde tutma agisindan 6nem arz etmektedir.
Mevcut kamu hizmet kalitesinin arttirilmasi, planlama ilkesiyle hareket edilebilir bir sistem olusturmasi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 kamu kuramlarimizin atmasi gereken 6nemli adimlardir.
Giiniimiizde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal yapilarin teknoloji ile degisime ugramasi diinya kitlelerinde ekonomiyi ve
egitimi yiiksek diizeyde etkilemektedir. Egitim bu degisimde biiyiik bir pay sahibi olmasinin yaninda gelecegin
yapilanmasinda da s6z sahibidir. Egitim kuramlarinin da stratejik planlarini yapmasi egitimin kalitesini
arttiracaktir.

Stratejik yonetim ve planlama, kamu yonetimleri i¢in gerekli bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarim
hazirlamalari ve biitgelerinin planda 6ngoriilen misyon, vizyon, amac ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlama dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2024 Stratejik Planini uygulamis ve 2024-2028 Stratejik Planini 5 yillik siireyi kapsayacak
sekilde mevzuatlara ve iist politikalara gore hazirlanmistir. 2024-2028Stratejik Planm1 Bakanligimiz tarafindan
belirtildigi lizere 4 asamada yliriitiilecektir. Bu asamalar: Hazirlhk Donemi Calismalar1 ve Hazirhk Programa,
Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur.

Dogubayazit Mesleki Egitim Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plam yiiriitiilme asamalari;
1-Hazirhlk Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi: Bu boliimde; stratejik plan hazirlama ¢calismalarinin
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baslatildiginin duyurulmasi, ist kural ve ekiplerin olusturulmasi, egitimlerin diizenlenmesi ve stratejik plan
hazirlama takviminin olusturulmasi yer almaktadir.

2-Durum Analizi: Kurulusun yasal yiikiimliiliikleri cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya
konulur.

Kuramim yerine getirmekle yiikiimli bulundugu {ist politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin irdelendigi;
paydaslarin beklenti ve

Onerilerinin degerlendirildigi ve son olarak kurumun soran alanlarinin belirlendigi boliimdiir.

Kuramsal Tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum ici ve kuram dis1 analizler, PESTLE ve
GZFT analizleri ile birlikte tespitler ve ihtiyaclar belirlenir.

2-Gelecege Yonelim: Misyon, vizyon ve temel degerlerin yer aldig stratejik amag ve hedeflere ulagsmak istedigimiz
bolimdiir.

3-Izleme ve Degerlendirme: izleme ve degerlendirme icerisinde stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin igerikler yer almaktadir.

Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Planini bagarili bir seklide hazirlamis ve
2024-2028 doneminde planin basarili bir sekilde uygulanmasinm saglayacaktir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir,

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifine ait ve atil durumda
olan iki kath Sosyal Tesis Binasi 15/07/2006 tarihinde yapilan protokolle Mesleki Egitim Merkezi olarak
kullanilmasi icin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine kismi olarak devredilmistir. Ciraklik ve Yaygin Egitim
Genel Midiirliigliniin 29/12/2006 tarih ve 7845 sayili onaylar1 ile Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi
olarak acilmistir. 2006-2007 Egitim Ogretim yilinin II. dsneminde hizmete girmistir.

Merkezimizde, ¢irak, kalfa ve ustalarimizin egitimlerinin yani sira, disaridan ciraklik sistemine katilmak
isteyenlerin sinav ve belgelendirme islemlerine, kurumsal veya kisisel diizeydeki meslek kurslarinin ve
hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine devam edilmektedir.. 6764 sayili kanunla
(02.12.2016) ¢iraklik Egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmistir. Bu tarihten itibaren Mesleki Egitim
Merkezlerine Merkezi siav ile (LGS) 6grenci alinmaya baslanmistir. 2018 yilindan itibaren ise Mesleki
egitim Merkezlerine yerel kayit esasina gore y1l boyunca 6grenci kayitlar yapilabilme imkam
saglanmistir.

Kapsamdaki tiim meslekler i¢in Kalfalik ve Ustalik Egitimi toplam siiresi 4 y1l olarak belirlenmistir.
Meslekler illerde farkli tarihlerde 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinirken, 1998
yilindan itibaren meslekler iilke genelinde kapsama alinmaya baslanmistir. 2005-2006 6gretim y1lindan
itibaren Mesleki Egitim Merkezlerinde modiiler 6gretim programlar: uygulanmaktadar.

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda bulunan meslek dallari, 29. Mesleki Egitim Kurulunda
alinan kararlar dogrultusunda belirlenmis olup, halen merkezimizde 27 meslek alan1 ve 24 alanla ilisigi
olmayan meslek dali olmak iizere toplam 142 meslek dalinda ¢iraklik egitimine devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3- Dogubayazit ilce Milli Egitim Miidiirligli 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. 2024- 2028Stratejik Plan1 egitim Ogretime erisim, egitim ve ogretimde
kalitenin arttirilmasi ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi olmak tizere ii¢c tema olarak olusturulmustur.
3 Stratejik amag¢ altinda 5 stratejik hedef ve 32 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-

202StratejikPlaninda performans gostergelerimizin genel anlamda hedeflerimize ulasilmistir.
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2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi, 1l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Mesleki Egitim Merkezi

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiziin e Diger
“Dayanak” baslig1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki igbirliginde,
Kanun, Kanun ¢ 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiiriitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname ¢ Diger kurumlarla itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayil1 Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikiimleri Temel Kanunu (Kabul caligmalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmast

e “Egitim-0gretim 12.01.1961 / 10705- oldugumuz e Egitim
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalari
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, e 657 Sayili Devlet uyusmazlik ortaya caligmalari
stratejik plan Memurlar1 Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- e 5442 Sayili 11 Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
siireci is ve ¢ 3308 Sayili Mesleki kapsami, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin i
faaliyetlerini e 439 Sayil1 Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yliriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve ¢ 4306 Sayil1 Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil Hki’)gretim ve Egitim smirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslart Kanunu e Kurumsal caligsmalari
ve 6zel sektorle ¢ 5018 sayili Kamu Mali kiiltiirimiiz, yerine
mevzuat YoOnetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykir Kanunu yasanan ¢alismalarina
olmamak ve e MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarin Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina . Ogrenci
kapsamak e Tasima Yoluyla ragmen Ogrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erisim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi o MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarini Muidirliikleri yeni ve farkl alanlarinin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 caligmalara uyuma sinirlandirilmas

e {lkokul Sayili RG Yayinlanan) direng 1i¢in yasal
grencilerinin e Milli Egitim Bakanligi gostermektedir. tedbirlerin
okula kay1t, siif Rehberlik ve Psikolojik ¢ Mevzuat itibariyle alinmasi
gecme, devam- Danigsma Hizmetleri ogrenci velilerinin e Mevzuatin,
devamsizlik, Yonetmeligi egitim caliganlarin
sosyal sorumluluk * 04.12.2012/202358 faaliyetlerine kendilerini
calismalart vb. is Say1 11 Ilge MEM "niin miidahale alanim giivende
ve islemleri Teskilatlanmasi 43 smirlandiran hissedebilecegi
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Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

o MEB Egitim Kurullar
ve Zimreleri YOnergesi

herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlariniifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Thtiyaclar
Boliim/Refer
ans
5018 sayth Kamu Mali Madd KUI"uril' 1lzaﬁhyetlerlnde biitcenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol * 9. 1adce, verimi Kutanimi
K e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
anunu : 9 ;
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
30344 sayil1 Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya N 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
e 1 Tumu
Iligkin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
e Tumii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta N ..
i Timi Biitce calismalar:
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika g Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
T politikalar
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yil e .
3 Timi Biitce calismalar:
unugu
2017-2023 Ogretmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur}qyg Stratejilerin belirlenmesi
__verileri
2022-2023 MEB Orgiin Egitim . . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in N 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
.. Tumu
Stratejik Plan hazirlanmasi
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Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhk Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Ejr‘?gii?;gsk Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Progmmlk icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Eig:g;ﬂigfgggﬁ ot Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Ravoru Hakkinda Y Tiimii gerceklesme durumlarinin tespiti,
Y61I1)e tmelik raporlanmasi
ﬁgééilr?gg}; fcitlr_n Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
su 2024 belirlenmesi
2028 Stratejik Plam
i}{gﬁe d%ﬁgg%g;té?“_ Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plan

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Mesem Programi

Isletmede beceriegitimi

Meslek Lise Diplomasi

Ustalik ,KalfalikBelgesi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmes

i
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve 6gretim kurumlarin1 tamamlamalarinin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

. Geziler
Sosyal faaliyetler Okul ziyaretleri
. . Voleybol, Basketbol
Sportif faaliyetler Sportif yarismalar
Sergil
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler S::lg;:;

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici Egitimler

Personel gezileri

o g s . . Iftar
QLN lath e Ty B Tanitim ve Yardim faaliyetleri
.. Gezi
Ogrencilere yonelik faaliyetler Yarismalar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar, performans olgekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Teknolojiden Yararlanma

Ders dis1 faaliyetler

il Mesleki egitim sergileri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

15




EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

T

IC DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Stratejik 4o Miisteri,
i Temel Ortak | "G | Tedarikei | yegefKitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

Ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

O O OEE

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger H
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

()

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirbk ve  Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

(N O 0 O

Turizm Uygulama otelleri

listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V: Tamam O : Bir kismi1
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas | j¢ Paydas | Dis Paydas ‘i;;i;lti?:)c ! Neden Paydas? Onceligi

Bagl oldugumuz merkezi

MEB o idare 1

. . ] Hizmetlerimizden

Ogrenciler yaralandiklari icin 1

Ozel Idare [ Tedarikci mahalli idare >

W Amac ve hedeflerimize

STK ulasmak is  birligi 5

yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanmicl Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

(Orgiin-Yaygin)
Nitelikli s Giicii
Sosyaletkinlikler
Mezunlar (Ogrenci)
Ol¢me-
Degerlendirme

Projeler,
Yatirim

AR-GE,
[1 [ Altyapi, Donatim

[0 | Egitim-Ogretim
© | Yatihilik-Bursluluk

1 | Yayim
L1 [ [ Rehberlik, Kurs,

Ogrenciler

Veliler

Universiteler 0 0 N

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluglar 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor L] 0 (6}
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Ek-4 Paydas Anketleri

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

4.5

a

35
3 1
2.5
5
1,5 -
1
0.5 -
0 - : : : : : : : : : : : :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar1 rahatlikladile




getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Simiflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.



Ogretmen Anketi Sonuglart:

5

4,5

a

3,5 -
3
2,5
2
1.5
1
a.,5
g - T | T T T | T | T T | T
1 2 3 4 5 (5] 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunan,

yenilik galismalarda destek olan. Ogretmenler arasi isbirligine dnem veren. Yapilacak ¢aligmalarda 6gretmenin fikri almn bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag geregler yoniinden yenilikler yapilmali.



Veli Anketi Sonuclari:

5
4,5
a4
3,5 -
3_
2,5 —
2_
1,5
1 -
a,5 —
0 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 2 3 <4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca
ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6&rencim giris ve cikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmig olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi

giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagsmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla
igbirliginin olmamasi
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmali.



2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ig¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 3 14 17
10 8 30 38
11 9 20 29
12 4 15 19

TOPLAM KIZ OGRENCI SAYISI: 24
TOPLAM ERKEK OGRENCI SAYISI:79
TOPLAM OGRENCISAYISI:103 mevcuttur.

Akademik basan verileri Yok

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Yok

sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okulumuzda 103 6grenciye anket uygulanmistir. Gorsel 6grenme orani
%60,8, Isitsel 6grenme orani %50,6, dokunsal 6grenme orani %53 olarak
tespit edilmistir.

Devam-devamsizlik verileri e-mesem kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul

Miid yrd tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh
bir analiz gergeklestirilmektedir

Okul disiplinini etkileyen | Miid yrd tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisy, , 1 genel bilgi ve 1 meslek
Ogretmeni 1 yardimci personel bulunmaktadir. 1 personelimiz yiiksek
lisansini tamamlamistir




Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogretmenlerimiz gerek kendi alanlarinda gerek ise pedagojik formasyon
konularinda genel bilgi ve kiiltiir alanlarinda gesitli hizmet ici egitimler
almistir. Kurumumuzda biitiin 6gretmenler hizmet i¢i egitimlere
katilmistir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz bir ana binadan olugmaktadir. 2 atdlye 3 adet sinif, konferans
salonu,4 adet, idareci odasi;,1 adet Ggretmenler odasi,1,Arsiv
bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul kurum ortamini etkileyen ankete bakildiginda 6grencilerin kurum
misyon ve vizyonuna uygun olarak davranis egilimi gostermektedir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2. insan Kaynaklan
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir.
Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli - 6grenci
ve igletme igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
3038Say1l1 Mesleki Egitim kanun ve Orta Kurumlar yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar yilireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak
icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel
diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirtinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



(Bu Boéliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Cahisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

- llgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidir tarafindan
yoOnetilir.

Miidiir; okulun 6grenci, her tirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
erine getirilmesini saglar.

Miidiir Bag Yardimcist

Y ok

Midiir Yardimecisi

- Miidiiriin ve miidiir bagyardimeisinin olmadigl zamanlarda
miidiire vekalet eder.

- Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

- Okulun her tiirlii yazisma, yOnetim, giivenlik, bakim,
beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Y ok

Ogretmenler

- Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 0gretim programinda belirtilen esaslara
gOre planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve O0gretim
islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gOrevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

- Bireyleri gelecege ve ¢agin gereklerine uygun olarak egitim
0gretim yapmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y ok

Yardimer Hizmetler Personeli

- Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin
diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin
bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini
saglar.

- Sif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1
temizler ve havalandirir.

Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur, evrak

dagitimini gerceklestirir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

%
1-4 Y1l 2 %50
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzer1 2 %650




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 3 2 4
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
. Katildig:
.. Katll.dlgl Katildigi Toplam
Adive Soyadi Gorevi Seminer
Kurs Sayis1 Calisma
Sayisi
Sayisi

Erol ALP Miidiir 23 D7
fillz AL Miidiir Yardimeist |14 18
Ferhat SALMAN Miidiir Yardimeis1 |3 37




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brang1 Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl MATEMATIK 1 . 1
1-3 Y1
4-6 Yil
7-10 Yil
T ]
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:

- < Katildig:
Adi1ve Soyadi Gorevi K.a tldigr Katildig Toplam Calisma
Seminer Sayisi | Kurs Sayisi
- Sayisi
Akile GUNDUZ Ogretmen 9 5 14
Hilal CEVIK Ogretmen 5 0 5
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/i Memur Sayisi
N Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 Lise 1 1
3




Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

- 11lgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte

Okul /Kurum

Miidiirii miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler
ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidurliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

B9 Yok
Miidiir Bag
Yardimcisi

Midir Yardimecist

- Miidiiriin ve miidiir bagyardimeisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

- Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gOrevleri yerine getirir.

- Okulun her tiirlii yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi igleri
ile ilgilenir.

e T
Sefleri
R 1 Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretmenler Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki
egitim ve Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gOrevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
- Bireyleri gelecege ve cagin gereklerine uygun olarak egitim 6gretim yapmak.
TS 'Yok
Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru
. 1- Sorumlulugunda olan i¢ ve dig alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin
Yardimel Hizmetler bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini saglar.
Personeli

- Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir.

Fotokopi, teksir gibi iglere yardimci olur, evrak dagitimin gergeklestirir.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

JIPUQX dI[IPA

YI[PUOX SIS[IOUIZQ)

YI[PUQX dIo[usundIZ)

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS T[PA

ISIAeg uounRIg)

Alan

Danismanlik Hizmeti

1sifeg ULIZ0)

Mevcut Kapasite

ISIARS ISEP() QWISTLION

1s1deg uewiStueq
Atfojoysq wemAng SeAnyy

ISIABS
uewStue( Yio[oxisq uedex 49105

ISIABS ULION UewStue(] yiojoxisd




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde
kalic1 6§renmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist
diizeyde kullanmaktadir. Bu amagcla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise projeksiyon
cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢aligsanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. bilgilerin kaybolmamasi i¢in argivlenmesi
yapilmaktadir.
. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal
afet, sabotaj ve terore kars1 sigortast yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin
bakimui periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayis1 4 4 4 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 1
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazic1 Sayisi 4 4 A 2
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 0




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Fiziki yap1
yetersiz

Ekipman Odas1

Fiziki yap1
yetersiz

Kiitiiphane

Fiziki yap1
yetersiz

Rehberlik Servisi

Fiziki yap1
yetersiz

Resim Odasi

Fiziki yap1
yetersiz

Miizik Odasi

Fiziki yap1
yetersiz

Cok Amach Salon

Fiziki yap1
yetersiz

Fiziki yap1
yetersiz




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
@enel Biitce 800.000 1.200.000 1.300.000 1.500.000 1.700.000
Okul Aile Birligi 5.000 6.000 10.000 12.000 18.000
Ozel Idare Y Y Y v v
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye z z z v v
Dis Kaynak/Projeler v v v g g
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM [805.000 1.206.000 1.310.000 1.512.000 1.718.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

Personel sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER

Temizlik 7300 8840 9660

Kiigiik Onarim 0 0 70000

Bilgisayar Harcamalari 0 0 34500

Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 0 0

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 3500 4260 7070

GENEL |10.800 [10.800 [13.140 [13.100  [120.340 {120.230
2.7.5. Istatistiki Veriler
VERILER / YILLAR 2021 2022 2023

Genel Ogrenci Mevcudu 138 165 103
Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 2 3
Kurslara Katilan Ogrenci Saysi 50 55 60
Okulun Genel Basar1 Orani % 80 85 77
Okulda Sosyal Faaliyetlere Katihm Oram% 20 30 40
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Oran1% 0 0 0
Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Orani% 0 0 0
Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basar1 Oram% 0 0 0
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik Durumu% 10 9 8
Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 oram% 0 0 100
Personel Devam Durumu Oram% 100 100 100
Engelli Ogrenciler Icin Yapilan Calismalar Oram% 0 0 0
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Orani1% 80 85 90
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Oram% 0 0 0
Okulun Ulasim Durumu Oram% 100 100 100
Kantin, Yemekhane vs. Thtiyaclar1 Karsilama Orani% 0 0 0
Isitnma Durumu Tam Isinip Isitnmadigina dair Oran% 100 100 100
Sivil Savunma Calismalarinin uygulanma Oran% 90 90 90




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“ tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanhigimizin egitim stratejilerindeki olumlu
degisiklikler

Oklumuzun Meslek Lisesi olarak kapsaminin
degisip, Meslek lisesi diplomasi vermesi.
Bakanhigimizin 2023 Egitim Vizyonu
cercevesinde “Mesleki Teknik Egitime” daha fazla
onem verilmesi,

Bakanhgimizdan “Mesleki Teknik Egitime”
ayrilan biitcenin artmis olmasi

Is ve mesleki egitime olan ihtiyacin artmasi
Cirak, kalfa veya usta arayan isyerlerinin
olmasi

Kurumumuzdan mezun olan 6grencilerin is
arama problemlerinin olmamasi

Cirak calistiran isletmelere devlet desteginin
verilmesi.

Ciraklara ait sigorta primlerinin devlet
tarafindan karsilanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Egitime alinacaklarda yas siir1 olmadigi igin
herkesin egitim gorme imkam

Ogrencilerin Is kazasi ve meslek hastaliklarina
kars1 sigortalanmasi

Isci istihdami konusunda kurumun is verenler
ile ig birligi icinde olmasi

Teknolojik gelismelerin artmasi
neticesinde, nitelikli elaman ihtiyacinin
artmasi.

Kurumumuza bakanhgimiz tarafindan
“Fatih projesi kapsaminda Akilh Tahta”
kurulumunun

yapilacak olmasi

Hazirlanan projeler ile 6grencilerin yurt
disinda teknolojik gelismeleri takip
edebilmelerinin

saglanmasi (Erasmus+ Projeleri “Yeni
Teknolojiler — Yeni Meslekler Projesi”.)

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastahiklar,
@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler e Kazandirilan davranislarin aile o Ogretmen, yonetici ve e Aile gelir diizeyinin genel

Ogrencilerin dogal
yeteneklerine, ilgi
alanlarina
odaklanabilmelerinin
kolaylastirilmasi ve tesvik
edilmesi

ortaminda devam ettirilmemesi
Okul ve kurumlarda
demokrasi kiiltiiriiniin ve
demokratik tutumlarin istenen
diizeyde olmamasi

personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

Bakanligin 6zel
egitimi dncelikli olarak
gormesi

Avrupa birligine tam
iyelik siireci ve AB
fonlarindan yararlanma
imkanlarinin devam etmesi

olarak diisiik olmasi

Calisanlar

Kurum personelinin
sosyal baglar giiclii, ekip
caligmasina acik, geng ve
dinamik olmasi

Okul personelinin
egitim diizeyi ve mesleki
deneyiminin iyi olmast.
Ogretmen
kadrosunun ¢cogunlukla
Ozverili, 6grenmeye agik,
kendini gelistirme arzusunda
olmasi

e Hizmet i¢i egitim faaliyet
cesitliliginin ilgi ve talebe gore
yeterli olmamasi

e AB Projeleri kapsamindaki yurt
dis1 faaliyetlerinin etkili bir
sekilde yiirtitiilememesi

Bakanliginin belirledigi egitim

politikalarinin uygulanmasinda

kurum personelinin alisilagelmis
davranislarini degigtirmede
zorlanmalar1

o Okulumuzun ilge merkezine
yakin olmast

ilcemizin sanayinin yogun

oldugu bir bolgede bulunmasi

e Velilerimizin ¢gogunlukla
gegici iglerde galigmasi,
diizenli gelirlerinin olmamasi

\Veliler
- Ogretmen ve
lyoneticilerin velilerle iyi
iletisim kurabilmeleri
Mesem kapsaminda
acilan kurslar istege bagl

kurs sayisinin artmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarmin
fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi

brans 6gretmeni ihtiyacinin az
olmasti

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamast

Bina ve Yerleske

Fatih Projesi kapsamindaki
okulumuzda 6gretmen
egitimi ve alt yap1
calismalarina baslanilacak
olmast

e Okulun bulundugu sanayinin
yogun oldugu bir bolgede
bulunmasina ragmen bu durumun|
avantajlarindan yeterince
faydalanilamamast

e Okulumuzun ilge
merkezinde bulunmasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Donanim

Kurumun teknolojik
donanimlar ve iletisim alt
yap1 sistemlerinin ihtiyaci
kargilayacak diizeyde olmasi,
bilgiye ulagimin kolay olmasi

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki
alan ve donanimin yetersiz olmasi

e Okulun ihata duvarmin
olmasi

o Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin disiik
olmas1

Biitce
Okula yapilan bagis ve
lyardimlarin artryor olmasi

Okul aile birligi disinda herhangi
bir gelirinin olmamast

e Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temal
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giiglilk yaganmasi

'Yonetim Siirecleri
Kurumun egitim-
Ogretim, insan kaynaklar1 ve
proje alanlarmndaki
calismalarinin basarisi
Stratejik yonetim ve
planlamaya 6nem veren
kurum liderinin olmast

e Okullara ve egitime kars1 yanlis
kaygilar

Stratejik yonetim ve
planlama anlayisinin kurumlarda
lyerlesmemis olmasi
Okul ve kurum
personelinin stratejik planlarin
uygulanabilirligine inancinin zayif
olmas1

0gretim, insan kaynaklar1 ve
proje alanlarmdaki
caligmalarinin basarisi

Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
Stratejik yonetim ve planlama
anlayisinin kurumlarda
yerlesmemis olmasi




iletisim Siirecleri

Okul Aile Birligi’nin okul
idaresi ile uyum iginde ve

faal calismasi

Okulumuza, diger okullarda uyum
problemi yasayan dgrencilerin
nakil talepleri,isletmelerle

is birliginin olmamasi

isletmelerlin
is birligine kapali olmasi

e Devamsizlik oranlarinin

diisiik olmast

Isletmelerin teorik derslerde sikintt
cikarmasi

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

1. Egitim sonunda yeterlilik

sinavlari ile kalfalik ve ustalik

belgelerine hak kazanir.
2. Okulumuzun meslek lisesi
diplomasi vermesi.

3. Ogrencilik déneminde maash

olarak ¢alismaktadir.

4. Hak kazandig1 belgeler ile is

yeri acabilmesi.
Mezuniyet asamasinda

EUROPASS belgesi almaya hak
kazanmaktadir

5.Egitim personelinin mesleki
deneyiminin yeterli diizeyde olmasi
6.Devamsizlik ve basari takibini

periyodik olarak olusturulan
ekipler ile yapilmasi ve doniitlerin
veli ile degerlendirilmesi
yapilmaktadir.
7.0kulun yerlesiminin sanayiye
yakin olmasi,
8.Bakanligimizca ihtiyaclar
dogrultusunda istenilen 6deneklerin

karsilanmasi

9.Koordinatoér 6gretmenler vasitasiyla
sektor temsilcileri ile siirekli iletigim

halinde bulunulmasi
ziyaretleri ve takibinin yapilmasi

Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye uyum
sorununu, kisiler arasi catismay ve
Paydaslarin degisime olan inang¢larinin az
olmasi, degisime direng gostermeleri.
Isverenlerin mesleki egitim almis ¢alisanlara
ticret konusunda yeterli diizeyde katki
saglamamast

Paydaslarin kuruma karsi ilgisinin zayif olmasi
Kurumumuzun merkezden gelenler agisindan
sehir merkezine uzak bir konumda bulunmasi

Teknolojik gelismelere is yerlerinin ve ustalarin
uyum saglayamamasi

Teknolojik gelismelere yonelik
donanimlarinin zamaninda yenilememesi
Meslek dersi 6gretmenlerine yonelik teknolojik
takibi konusunda yeterli “hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin” yapilamamasi ve meslek dersi
Ogretmenlerinin hizmet i¢i seminerlere
katiliminin goniilliiliik esasina gore yapilmasi

okul

[lcemizde istihdama yénelik yatirimlarin azlig
[lcemizde isyeri sayisinin azlig1 dolayisiyla
istthdam olanaklarinin az olmasi

Zayif Yonler

1. Ogrencilerin ulasim sorunu
yasamast

2. Her branstan yeterli 6gretmen

olmamasi

3. Ogrencilerin akademik

basarilar1 diizeylerinin diistik

olmasi

Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi,
bir¢ok velimizin ¢alismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep olmaktadir.

Meslek odalar1 ve sektor
temsilcileri tarafindan donanim

saglama konusunda yeterli destek




4.Ogrencilerin zaman yoklugu
nedeniyle sosyal aktivitelere
katilamamalari

5.Atolyeler Eksik ve giincelligini
yitirmistir. Yerel imkanlar ile
saglanmasi diisiiniilen parasal kaynagin
temininde gii¢liik ¢ekilmesi,

alinamamast
Ogrencilerin devamsizlik yapma konusunda ¢ok
fazla dis etkenlere maruz kalmasi

Degisen egitim sistemi dolayistyla okula

talebin azalmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler
Asamalari

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

Uygulanmakta Olan

Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme icinetkin
bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi yonelik bilingsizlikleri.

Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
yetersizdir. Ailelerin egitime

ekosistemin kurulmasi. Velileri
bilinclendirecek egitimlerin siklikla
yapilas1 gerekmektedir.




Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksekyiizde (%80)
sosyal 6grenmedir. Ogrenciler
daha cok aileyi ve cevreyi rol
model almaktadir. Bu durum da
cesitli disiplin sorunlarina sebep
olmaktadir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi, Ogrenci velilerine
davranis problemlerinin kaynagini
ve diizeltilmesine yonelik egitimler
verilmesi. Ogrenci veli 6gretmen is
birliginin gelistirilmesi, Egitim
siire¢lerinin planlanmasi




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ulkesini ve Milletini seven, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile milli ve manevi degerlerine
bagli, demokratik degerleri savunan, insan haklarina saygili, bilimsel ve mantikli
diistinme becerisine sahip, arastirmact ve gelisim i¢in risk alabilen, teknolojik
gelismeleri takip eden,

Ahilik gelenegimizden aldig1 ilhamla meslek ahlakina sahip, iistiin nitelikli, cirak,
kalfa, usta ve usta ogreticiler yetistirmektir.”

3.2. Vizyon

Kiiciilen ve simirlarin kalktig1 diinyada, ¢irak, kalfa ve ustalarimizi is hayatinin istek ve
ihtiyaclarina uygun bilgi ve beceri ile donatarak ulusal ve uluslararasi rekabete acik
yeterlilikte egiten bir kurum olmak, toplumumuzun ve is piyasasinin ihtiya¢c duydugu
alanlarda cesitli kurslar diizenleyerek bu alandaki toplumsal ihtiyaci gidermek”



O OO O O OO OO OoO OoO OO O0oO O0

3.3. Temel Degerler

Devletimize, Anayasamiza, milli ve manevi degerlerimize sadakatle bagliyiz,
Bilimin evrenselligine inaniriz,

“Iki giinii bir olan ziyandadir” diisturu ile ¢alisiriz,

Degisime ac1g1z,

Kurumsal ve bireysel anlamda siirekli egitim, stirekli gelismeye inaniriz.

Calisanlar arasinda dayanigsma ve is birligi olustururuz.

Dogruluktan ve diiriistliikten ayrilmayiz,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem veririz,

Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sever ve sayariz,
Stirekli miikemmelligi yakalamaya calisiriz,

Zamanin kiymetini biliriz,

Calisanlara uzmanlik alanlar ve nitelikleri dogrultusunda yetki ve sorumluluk veririz.
Teknolojiyi amag degil, arag olarak goriiriiz. Elimizdeki teknolojiyi verimli kullaniriz.
Saglikli bir ortamda egitim hedefleriz.






Performans Gostergeleri:

Tablo 1 TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

3 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil 3.yil | 4.Yil |5Y1l |Sikhg Sikhig
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizhk siires| 9,30 11 10 9 8 7 5 6 Ay 6 Ay

i 5 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci
orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 0gretim yi1linda sinif tekrar eden | 915 75 7 6 5 4 4 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden | 925 10 9 8 7 6 5 6 Ay 6 Ay
ayrilan 6grenci orani (%

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %30 85 90 92 94 926 98 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim

Tium Personel

. Okul Ziimre Bagskanlar:
Is birligi Yapilacak Birimler Ogrenci Devamsizlik Komisyonu




Salgin Hastaliklar
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farklhiliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
aldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S1.1.2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S1.1.3. Okul ortaminin égrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S1.1.4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S1.1.5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
aldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin
calismalar yuritiilecektir.

400.000 TL




Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisinme beceriler
ini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Ortadgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders silrelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygu
n olarak glincelleme ihtiyaci,

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureglerinin stirdarebilirligine engel olus
turmasi

Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel ézelliklerine gére giincellenmesi,
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve orta
ogretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin glglendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansm
anin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l 3.yil | 4.Yil |5Y1l |Sikh@ Sikhig1
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda bilimsel, sosyal, 6 Ay 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kur 90 91 92 93 94 95
um dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci sayisi %40
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim y1linda en az iki sosyal s | %30 6 A 6 A
orumluluk ve toplum hizmeti calismalarina f katilan 6§ ° 100 100 100 100 100 100 y y
renci sayisi
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal veu| 930 6 A 6 A
luslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6gren ° 10 13 15 20 22 25 y y
ci sayisi
Koordinatoér Birim Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlar1
. Ogrenci Devamsizlik Komisyonu
Is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri

- Tim 6grencilerin sportif faaliyetlere uygun yapilarda olmamasi.

Riskler - Sosyal sorumluluk projelerinin zorunlu-goéniilli olmasi.

- Ogrencilerin sanata ve spora ilgilerinin az olmasi.
- Ogrencilerin bir iist egitim 6gretime katilma isteksizligi.

- Yarigmalar i¢in 6zgiin olmayan fikirler ¢ikarilmasi.

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Sektorle is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Stratejiler




350.000 TL

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ogrenme kayiplarini 8nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
- Ogrencilerin spora ve sanata ilgilerini artiracak etkinlikler yetersiz kalmasi.

- Universitelerin tanitiminin égrencilerin ilgisini ve istegini olusturmada yetersiz kalmasi.

- Okullarda atélyelerde 6grenilen becerilerin yasam becerisine donistlrilmesi saglanacaktir.

- Okul ve mahalle spor kultipleri kurulmasina yonelik tesvikler olusturularak, yetenekli olan 6grencilerin ilg
ili spor kulliplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis antrenmanlara katilimi icin gereken g¢alismalar
yapilacaktir.

- Veliile isbirligi saglanarak 6grencilerin sanat ve spor faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

- Bir st 6grenim kurumu olan Universitelere ilgilerinin artirilmasi icin gerekli tesvikler saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 . Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktr..
Hedef2.1 1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki bagar1 ortalamalar artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Yil 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu bagar1 puan ortalamasi %25 40 42 45 46 48 50 6 Ay 6 Ay

PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersi y1l sonu basar1 puan ort| %25 59 62 67 69 75 80 6 Ay 6 Ay

alamasi

PG2.1.3. TC Inkilap Tarihi Dersi y1l sonu basari puan ortala %30 43 45 50 57 60 65 6 Ay 6 Ay

masi

PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap sayis %20 35 37 40 43 45 50 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idarecileri, Tiim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idarecileri. Genel bil Ogretmenleri ,Okul Ziimre Baskanlari

Riskler

- Salgin Hastaliklar

- Meslek derslerine olan ilginin kiilttir derslerine 6grenciler tarafindan verilememesi.

Stratejiler

S2.1.1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

52.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
0grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.1.6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir..




200.000 TL

- Ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandirilmasu.
- Kiiltiir derslerine ilgileri artirilacak etkinlikler planlanmasi.

- Olasi salgin hastaliklara karsi gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.

- Okul kiitiiphanesi gesitli kitaplarla zenginlestirilecektir.
- Her bir 6grencinin hazirbulunusluguna goére bir proje ya da etkinlige katilmasi saglanacaktir.

- OKkul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencil
erin kathihmimin artirillmas sadlanacakhr




Amag 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l 3.ynl 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG2.2.1. Meslek dersleri y1l sonu basar1 puan ortalamasi %20 1 4 7 9 10 12 6 Ay 6 Ay

PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu basar1 puan ortalamasi %20 2 6 8 9 10 12 6 Ay 6 Ay

PG2.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenc| 920 70 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay

i becerileri ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesle | 920 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

ki etik ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar isletmeden me | 9% 2() 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

mnuniyet orani

Koordinator Birim

Tiim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idarecileri. Meslek Dersi Ogretmenleri, Okul Ziimre Baskanlari

- Salgin Hastaliklar

Riskler - Mezun olunca is hayatin tercih etme.
S2.2.1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
. degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
Stratejiler S2.2.2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin

etkinliklere katilim saglanacaktir.

isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuclari
degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.
S2.2.3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta dizenlenen

S2.2.4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL




- Meslek lisesi mezunlarina is olanagi saglanmasi.

- Ogrencilerin yaygin egitim destekleme ve yetistirme kurslarina katiliminin saglanmasi.

- Universite egitim-6gretim kazanimlarinin teknoloji ve sektore uygun hale getirilmesi
- Tercih danismaliklarini giincel mesleklere ve ¢agin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi.

- Ogrencilerin eksik veya yetersiz oldugu konularda destekleyici egitime katiliminin ve devamhlig
1in tesvik edilmesi.




Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l 3.ynl 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri orani %20 70 71 72 73 74 75 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2 Veli gorlismeleri orani %20 65 70 72 74 75 78 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi %20 70 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayisi %20 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar| 920 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay

1 say1sl

Koordinator Birim

Tiim Personel

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idarecileri, Okul Ziimre Baskanlar1

Riskler

- Ogrenci velilerinin is birlige acik olmamasi.

- Ogrencilerin grup ¢alismalarinda koordine olamamas.




S1. Egitsel /kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalan ytritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 68renci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

250.000 TL

- Ogrencilerin diizenlenen etkinliklere katilimlarinin yaslarinin dénem 6zelliklerini géstermemesi

-sinif rehber 6gretmenlerinin iletisiminin artirilmas.

- Diizenlenecek etkinliklerin zengin 6grenme seceneklerine sahip olmasi.

- Okul 6gretmenlerinin gerekli hizmetici egitimlerinin almasinin desteklenmesi.
- Okul rehberlik 6gretmeninin atanmasi.

- Rehberlik faaliyetleri ile ilgili 6gretmenlerin bilgilendirilmesi.




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kil %50 - 1 2 3 4 4 6 Ay 6 Ay

tiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin | 930 70 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel biri| 9720 3 2 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay

m say1sl

Koordinator Birim

Tim Personel

S . Okul Idaresicileri
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Ziimre Baskanlari

- Salgin Hastaliklar
Riskler - Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Dalrivin Anasans shidivrnsinmanm mavaanin Aa ~idawilamansnnnd

$3.1.1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
53.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak analizler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 600.000 TL




- Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkén

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapusy,

internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

- Okul y6neticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Siklig1 Siklig1

PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) %60 70 75 80 85 95 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) %40 70 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay

glG(Zg/.OZ).B Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen ora | 94( 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim

Tiim Personel

. Okul IdaresiOkul Ziimre Baskanlari
Is birligi Yapilacak Birimler

- Ogretmenlerin hizmetigi egitime katilma oraninin az olmast.
Riskler - Hizmetigi egitimlerin offline olmasi dikkat daginikligina sebep olmasi.

- Hizmetigi egitimlerin uzmanhk alanlarinda olmas: gerekliligi.

$3.2.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit edilerek mesleki gelisim plani
. hazirlanacaktir.
Stratejiler .. e . - L .

53.2.2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.
S3.2.3. Kiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL
- Hizmetigi egitimlere katilim oraninin az olmasu.

Tespitler . . .
- Hizmetigi egitimler esnasinda sistemsel olarak aksakliklar yaganmasi.
- Hizmetigi egitimlere katiim oranlarinn artirilmasi.

ihtiyaclar

- Hizmetigi egitimlerin zamaninda ve etkin olarak duyurulmasi.




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Yil 3.yul 4. Y1l 5.Y1l Siklig1 Siklig1

PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi %20 - 3 3 2 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim %20 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay

alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirthm yapilacak)

PG 3.3.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konular %20 45 46 47 48 50 52 6 Ay 6 Ay

dﬁ)ef.{itim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilac

a

PG 3.3.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda v| 920 40 50 60 70 80 920 6 Ay 6 Ay

erilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim

yapilacak)

PG 3.3.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici1 hastaliklar ile ilgil| 9 20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

i konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (kirihm yapilacak)




Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

Okul Disiplin Kurulu

- Okul atolyelerinde mevcut is kazalarinin en aza indirilmesi.
- Atdlyelerde meydana gelecek is kazalarina karsi 6nleyici tedbirlerin alinmasi.

- Disiplin kuruluna sevk edilen olaylarin diger 6grencilere olumsuz 6rnek olmasi.

S1. S3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|, siber
zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile isbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve

elilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi

erekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kulup faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

150.000 TL

- Ogrencilere is kazalarina karsi gerekli egitimlerin zamaninda yapilmasi.
- Disiplin kuruluna sevk edilen olaylarin tekrarlanmasi.
- Onur belgesi alan 6grencilerin diger 6grencilere olumlu 6rnek olmasi.

- Hijyen, gida giivenligi ve bulasici hastaliklar ile ilgili egitimlere katilacak 6grencilerin pasif olara
k katilmasi.




- Issaghg ve giivenligi egitimlerinin hem is yerinde hem de okulda alinmasinin saglanmas.
- Disiplinde tekrarlayan olaylarin yasanmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi.

- Afet egitimine ve tatbikatina katilan 6grencilerin egitimleri ciddiye almasinin saglanmasi.

kullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdtirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

apsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

14.400
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Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
meslek 6gretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

- Enerji kaynaklarinin israf edilmesi.
- Enerji tasarrufu bilinglendirme ¢alismalarinin 6grencilerin katihimiyla gerceklesmesi.

- Enerji Tasarrufu i¢in bazi esyalar1 doniistiirmede mali kaynaga ihtiya¢ duyulmasi.

S3.5.1. Okul elektrik, su ve yakit tliketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

3.5.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk ¢alismalari yapilacaktir.

3.5.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar

apilacaktir.

3.5.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

3.5.5. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar yapilacaktir

600.000 TL

- Meslek Dersiogrtmenleri enerji verimliligi icin atolyeleri diizenli takip etmeli.
- Okul koridorlarinda bilinglendirme afisleri asilmali.

- Smifrehber 6gretmenleri 6grencilere yonelik bilin¢clendirme ¢alismalar1 yapmali.




ihtiyaglar - Okulda kullanilan malzemelerin enerji tasarrufuna uygun olmasi.
Ogrenci ve veli bilinglendirilmesi icin calismalar yapilmali.

Okul koridorlarina ve siniflara enerji tasarrufunu artirici afisler asilmali.

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6ntimtizdeki bes yillik siireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlaml
bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitce planlamas: yapilacaktir.
Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Mud{irliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin
bes yillik stire icin tahmini 5.500.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 150.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 750.000 TL
Hedef 1.1 80.000TL 80.000TL 80.000TL 80.000TL 80.000TL 400.000 TL
Hedef 1.2 70.000TL 70.000TL 70.000TL 70.000TL 70.000TL 350.000 TL
Amag 2 180.000 TL 180.000 TL 180.000 TL 180.000 TL 180.000 TL 750.000 TL
Hedef 2.1 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.2 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 60.000 TL 300.000 TL
Hedef 2.3 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 50.000 TL 250.000 TL
Amac 3 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 310.000 TL 1.550.000 TL
Hedef 3.1 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 600.000 TL
Hedef 3.2 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 3.3 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 30.000 TL 150.000 TL




Hedef 3.4 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 120.000 TL 600.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 710.000 TL 710.000 TL 710.000 TL 710.000 TL 710.000 TL 3.400.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtirlagu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistultip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadar. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla

Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Mudtirlugu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Planm Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan 2024-2028 Stratejik Plan: Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme stireclerinin de farklilasmasini beraberinde

getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine



ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasimna yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: actklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin

yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hendek Anadolu Kalkinma Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi

Miidiirlagi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Muidiirliigu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik
Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” Okul Miidiirtine ve kurum i¢i paydaslarin gortistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasin saglamak tizere gerekli

gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Dogubayazit Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigii Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve

stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.



5.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak {izere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama siirecinde raporlama
oncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii bagkanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplanti sonrasi Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme calismalar1 baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim personellerine

bilgilendirme toplantis1 yapilir. [zleme ve Degerlendirme Raporu icin gerekli olan veriler birimler tarafindan hazirlanr.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme
Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir.

Analiz bulgular1 Muidirltigtimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.

Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ust kurul Ekibi

Erol ALP Okul Miidiiri

Filiz ALP Miidiir Yardimeisi
Ferhat SALMAN Miidiir Yardimeisi

Bilal GUVEN Okul Aile Birligi Baskan
Saban KARAMAN Yonetim Kurulu Uyesi

Erol ALP
Kurum Miidiirii
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